Strategie pour notre developpement




Modes d’intervention

> 2 types d'actions en parallele
® prises de participation dans des projets menés par
d'autres

e BEC initiateur de projets
> A terme, 'objectif est d'intervenir sur des opéra-
tions importantes




Maitriser les risques

= Une ambition a |la hauteur de nos possibilités
® savoir-faire
e taux d'engagement des intervenants
® prise de responsabillité

> Transparence

> Frais de structure optimises

> Structure centrale pour mutualiser les risques
d'investissement

Bbéc



Premiere phase (2 ans?)

Faire simple pour se forger une expérience
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A terme
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Projets internes participation minoritaire x%

participations minoritaires 51 % mini

autres intervenants x%
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Objectif 2011

> participation a 1 projet externe

e creation de Cigale (a visee d'exercice pour BEC)
< 2 projets BEC

e 1 piloté par le bureau

e 1 piloté par une équipe « locale » dont nous facilitons
I'’emergence




Une méthode et des outils

Etude d'opportunité Avant-Projet Projet

selection sur MOA (maitrise d'ouvrage) MOA (maitrise d'ouvrage)

criteres objectifs ou étude prise de participation ou gestion prise de participation

- . . _ « .
BEC BEC+conseils BEC+conseils+fournisseurs

décision du CA décision du CA

Boite a outils

- etude d'opportunité :I &’;ﬁ;ple

- business plan

- labellisation

(sur le site : Espace du CA-notes internes CA
>> nformation interne
>> outils pour études d'opportunité, état au 7/3/2011)

souhaité : équipes d'au moins 2 personnes
probable : plusieurs études d'opportunité pour 1 qui débouche
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